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» Zarzgdzanie oznacza
planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrolowanie
swojej pracy oraz dziatan innych
ludzi dla osiggniecia celu.
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Co to jest projekt?

To dziatanie: .
- zorientowane na cel,

- kompleksowe,
- majgce swoj poczatek i koniec,
-_wyjatkowe.
Osiagniecie celu w terminie,
w ramach zaplanowanego budzetu

i zgodnie z wymogami
technicznymi.
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Podstawowe etapy projektu:

Identyfikacja klientow
Wybor celu projektu
Planowanie
Realizowanie
Kontrola
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Zakonczenie
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1. Zarzadzanie projektem - potrzeby

Oczekiwania klientéw
Sposoby rozwigzania oczekiwan klientow
Segmentacja

Analiza rynku
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2. Zarzadzanie projektem - wybor celu

Cel projektu:

specyficzny, mierzalny, do osiggniecia, powigzany z misjg firmy,
okreslony w czasie

Poprawne okreslenie celow
Jak cele mogg sie zmieniac

Co wptywa na cele projektu
Z czego sktada sie cel gtdwny?

Zapoznanie wszystkich z celem projektu
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3. Zarzadzanie projektem - planowanie

Plan projektu powinien zawiera¢ nastepujace
elementy:

* cel gtéwny projektu, cele szczegdtowe i wynikajgce z
nich zadania

* rozdziat zadan na wykonawcow
* zapotrzebowanie na zasoby

* harmonogram prac

* zasady kontroli

AKADEMIA MEODEGO EKONOMISTY WWW.GIMVERSITY.PL




4. Zarzadzanie projektem - realizowanie

Podziat zadan i obowigzkéw

Motywacja do pracy

Zagwarantowanie skutecznej komunikacji w projekcie

Podziat odpowiedzialnosci

Okreslenie rél w zespole
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5. Zarzadzanie projektem - kontrola

Analiza kosztow
Sprawdzenie aktualnosci osiggnietego celu
Dlaczego pojawity sie problemy w projekcie?

Czy wszystkie cele zostaty zrealizowane?
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6. Zarzadzanie projektem - kontrola

* Zamkniecie projektu

* przygotowanie raportu koncowego
zestawiajgcego wyniki projektu

* zebranie opinii na temat przebiegu projektu

* przekazanie wynikéw projektu

* podsumowanie projektu
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Najwazniejsze zasady zarzgdzania
projektem
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Planowanie

Okresl cel. SMART = wyznacz czas i mierniki

Ocen, czy cel jest zgodny z oczekiwaniami

klientéw projektu

Opracuj schemat Gantt’a i okresl czas trwania
(oraz deadline) kazdego z etapow

Zadbaj o to, bys posiadat niezbedne zasoby.
Wczesniej zdefiniuj, co jest niezbedne a co
przydatne

Wyznacz zadania i odpowiedzialnosci.
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* Harmonogram - rozplanowanie przebiegu

czynnosci w czasie.

* Oznacza kolejnos$¢ realizowanych czynnosci,
* Moze by¢ uzupetniony o

przewidywany/oczekiwany czas trwania,

* Moze tez zawiera¢ wymagane terminy

poczatku i konca czynnosci
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* Najpopularniejszym
sposobem graficznego
przedstawienia
harmonogramu jest
wykres Gantta.
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* Wykres Gantta Przedstawia podziat projektu
na poszczegdlne zadania oraz czas ich
trwania.

* Wykres umozliwia biezgcg kontrole
realizowanego projektu i dokonywanie
odpowiednich korekt.

* Pokazuje kolejnos¢ wykonywanych zadan wraz
ze wskazaniem o0sbb za nie odpowiedzialnych.
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Czas
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Budowa fundam erlow

Budowa parteru

Budowa pigtra

Budowa poddasza i dachu
Montaz stolacki

Instalacje

Tynkowanie | maloyanie
Prace porzadkowe
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Organizacja pracy
* Ustalaj priorytety. Jesli musisz, rezygnuj z rzeczy przydatnych,
ale nie niezbednych.
* Planuj, ile czasu zajmie Ci dane zadanie.
* Ustalaj plan dniai plan tygodnia
* Gromadz podobne zadania — np. telefony — w wieksze bloki

* Zawsze miej pod reka plan projektu (catosci i swoich zadan).
Nanos na nie korekty i zaznaczaj, co juz zrobiono.

* Eliminuj pozeracze czasu.

* Czekajac na cos, réb cos innego — co skrdci czas pracy w
przysztosci.

¢ Miej zapas 10% czasu na niespodzianki i WAZNE prosby od
innych.
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Komunikacja w projekcie
* Nie zaktadaj, ze ktos wie, jesli mu
nie powiedziates
* Nie zaktadaj, ze rozumie, jesli mu
nie wyjasnites
* Nie zaktadaj, ze pamieta, jesli mu
nie przypomniates

* Nie zaktadaj, ze zrobit, jesli nie
sprawdzites
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