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PLAN WYSTĄPIENIA

1. Przyczyny dokonywania oceny/analizy

sytuacji przedsiębiorstwa,

2. Rodzaje wskaźników finansowych,

3. Studium przypadku.



Analiza to „rozłożenie pewnego obiektu na elementy składowe - części, 

cechy, relacje” (wg Encyklopedii PWN).

Powody dokonywania analizy sytuacji przedsiębiorstwa są bardzo różne, 

tak jak i podmioty zainteresowane wynikami tego procesu.



Kto jest zainteresowany sytuację przedsiębiorstwa ?

Menedżerowie różnych szczebli

Właściciele

Akcjonariusze

Inwestorzy

Organy administracji publicznej

Urzędy skarbowe

Urzędy statystyczne



DLACZEGO OCENIA SIĘ KONDYCJĘ PRZEDSIĘBIORSTWA ?

INWESTYCJE

KREDYT

CHĘĆ DALSZEGO ROZWOJU

INFORMACJA DLA INTERESARIUSZY 



OBSZARY DOKONYWANIA KONDYCJI PRZEDSIĘBIORSTWA ?

SYTUACJA 
FINANSOWA

POZIOM 
ORGANIZACJI

SYTUACJA 
PRAWNA I 

TECHNOLOGICZNA
PODATKI



NAJWIĘKSI PODATNICY W POLSCE W 2016 ROKU

Lp. Nazwa Zapłacony 

podatek (MLN 

PLN)

1. PKO BP 1 120

2. KGHM 753

3. PGNiG 703

4. BZ WBK 568

5. PEKAO 550

6. PKN ORLEN 537

7. PZU 506

Źródło: dane Ministerstwa Finansów.



ANALIZA FINANSOWA A ANALIZA EKONOMICZNA

Analiza finansowa, a ekonomiczna:

➢ Analiza ekonomiczna – całościowa ocena sytuacji gospodarczej
przedsiębiorstwa

➢ Analiza finansowa – diagnoza sytuacji finansowej
przedsiębiorstwa w oparciu o sprawozdania finansowe,



ŹRÓDŁA INFORMACJI DO ANALIZY FINANSOWEJ

✓ SPRAWOZDANIA FINANSOWE,

✓ RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT,

✓ BILANS,

✓ RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH,

✓ INNE DOKUMENTY FINANSOWE PRZYGOTOWANE PRZEZ 

KSIĘGOWYCH.



BILANS



RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT



RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH



ANALIZA WSKAŹNIKOWA

✓ polega na obliczeniu szeregu wskaźników wyrażających relacje zachodzące

pomiędzy poszczególnymi wielkościami zaczerpniętymi z dokumentów

sprawozdawczych takich jak bilans i rachunek wyników;

✓ za pomocą obliczonych wartości wskaźników można syntetycznie

scharakteryzować różne aspekty ekonomiczne działalności przedsiębiorstwa;

CZTERY OBSZARY ANALIZY WSKAŹNIKOWEJ odpowiadające

różnym problemom działalności przedsiębiorstwa:

✓ płynność finansowa,

✓ sprawność działania przedsiębiorstwa,

✓ zyskowność,

✓ rentowność.



PRZYKŁADOWE WSKAŹNIKI  

WYKORZYSTYWANE W ANALIZIE 

WSKAŹNIKOWEJ

WSKAŹNIKI NA BAZIE BILANSU



WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI FINANSOWEJ
• Płynność finansowa pokazuje zdolność firmy do wywiązywania się z

krótkoterminowych zobowiązań, tzn. tych, których terminy płatności nie

przekraczają roku.

𝑊𝑠𝑘𝑎ź𝑛𝑖𝑘 𝑏𝑖𝑒żą𝑐𝑒𝑗 𝑝ł𝑦𝑛𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑠𝑜𝑤𝑒𝑗 =
𝑎𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑜𝑡𝑜𝑤𝑒

𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒

Przedstawia on bowiem ogólny obraz zdolności regulowania bieżących zobowiązań

przedsiębiorstwa poprzez upłynnienie posiadanych aktywów obrotowych (zapasów,

należności krótkoterminowych, inwestycji krótkoterminowych).

➢ Im wyższy tym mniejszy udział jest zobowiązań bieżących w aktywach obrotowych.

➢ Optymalna wartość, to przedział od 1,5 do 2,0.

➢ Wartość poniżej 1,0 – UWAGA !

➢ Rosnąca tendencja wskaźnika wskazuje na polepszającą się zdolność do

regulowania zobowiązań krótkoterminowych.



WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI FINANSOWEJ

𝑊𝑠𝑘𝑎ź𝑛𝑖𝑘 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑠𝑝𝑖𝑒𝑠𝑧𝑜𝑛𝑒𝑗 𝑝ł𝑦𝑛𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑠𝑜𝑤𝑒𝑗 =
𝑎𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑜𝑡𝑜𝑤𝑒 − 𝑧𝑎𝑝𝑎𝑠𝑦 𝑖 𝑛𝑎𝑙𝑒ż𝑛𝑜ś𝑐𝑖

𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑟ó𝑡𝑘𝑜𝑡𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑜𝑤𝑒

➢ Wskaźnik płynności przyspieszonej powstał w celu określenia możliwości

przedsiębiorstwa w zakresie pokrycia zobowiązań bieżących, ale aktywami

o wyższym stopniu płynności (należności krótkoterminowe, inwestycje

krótkoterminowe).

➢ Optymalna wartość powinna wynosić 1,0 lub więcej,

➢ Wartość poniżej 1,0 – UWAGA,

➢ Zbyt wysoka wartość – UWAGA.



WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA
Przy analizie stopnia zadłużenia przedsiębiorstwa należy się skoncentrować na
dwóch zagadnieniach.

1. Pierwsze z nich to poziom zadłużenia firmy.

2. Drugie to zdolność przedsiębiorstwa do obsługi zadłużenia.

𝑊𝑠𝑘𝑎ź𝑛𝑖𝑘 𝑜𝑔ó𝑙𝑛𝑒𝑔𝑜 𝑧𝑎𝑑ł𝑢ż𝑒𝑛𝑖𝑎 =
𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎ł 𝑜𝑏𝑐𝑦

𝑝𝑎𝑠𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑔ół𝑒𝑚

➢ Wskaźnik ten określa udział kapitałów obcych w finansowaniu majątku

przedsiębiorstwa ogółem.

➢ Im niższa wartość tego wskaźnika, tym większa niezależność finansowania

firmy i mniejsze ryzyko przy zaciąganiu następnych kredytów.

➢ Zbyt duża wartość wskaźnika mówi o dużym ryzyku finansowym,

przedsiębiorstwo może utracić zdolność do zwrotu długów.

➢ Zgodnie z wzorcami zachodnimi wartość tego wskaźnika dla firmy, w

której nie jest zachwiana równowaga między kapitałem obcym a własnym,

powinna zawierać się w przedziale 0.57 - 0.67.



WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA
𝑊𝑠𝑘𝑎ź𝑛𝑖𝑘 𝑧𝑎𝑑ł𝑢ż𝑒𝑛𝑖𝑎 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎ł𝑢 𝑤ł𝑎𝑠𝑛𝑒𝑔𝑜 =

𝑧𝑜𝑏𝑜𝑤𝑖ą𝑧𝑎𝑛𝑖𝑎 𝑜𝑔ół𝑒𝑚

𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎ł 𝑤ł𝑎𝑠𝑛𝑦

➢ Relacja ta określa możliwości spłaty zobowiązań kapitałami własnymi. Jest

to istotny wskaźnik obliczany przy udzielaniu kredytu przez bank.

➢ Często obliczona wartość decyduje o ewentualnym przyznaniu kredytu.

➢ w USA wartością graniczną dla małych firm jest stosunek 3:1,

➢ dla średnich i dużych firm przewidziano ostrzejsze warunki; instytucje finansowe mogą nie

udzielić kredytu, gdy relacja kapitału własnego do zamierzonego kredytu nie osiąga stosunku

1:1.



PRZYKŁADOWE WSKAŹNIKI  

WYKORZYSTYWANE W ANALIZIE 

WSKAŹNIKOWEJ

WSKAŹNIKI NA BAZIE RACHUNKU 

ZYSKÓW I STRAT



WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI

𝑊𝑠𝑘𝑎ź𝑛𝑖𝑘 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑜𝑤𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦 (𝑅𝑂𝑆) =
𝑤𝑦𝑛𝑖𝑘 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑠𝑜𝑤𝑦 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦

𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑𝑦 𝑧𝑒 𝑠𝑝𝑟𝑧𝑒𝑑𝑎ż𝑦

➢ Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu dana sprzedaż

jest opłacalna, czyli innymi słowy - ile zyskaliśmy na jednym złotym

osiągniętego przychodu ze sprzedaży (marża zysku netto).

➢ Podstawowym założeniem przyjętym przez przedsiębiorcę powinno

być utrzymanie rentowności sprzedaży przynajmniej na tym samym

poziomie, przez dłuższy czas funkcjonowania działalności.



WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI

𝑊𝑠𝑘𝑎ź𝑛𝑖𝑘 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑜𝑤𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎ł𝑢 𝑤ł𝑎𝑠𝑛𝑒𝑔𝑜(𝑅𝑂𝐸) =
𝑤𝑦𝑛𝑖𝑘 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑠𝑜𝑤𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜

𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎ł 𝑤ł𝑎𝑠𝑛𝑦

➢ Wysokie wartości wskaźnika oraz wzrost jego poziomu w czasie

oceniamy pozytywnie (świadczy to o wysokiej bądź zwiększającej

się rentowności kapitałów własnych).

➢ Niskie wartości wskaźnika oraz spadek jego poziomu w czasie

oceniamy negatywnie (świadczy to o niskiej bądź zmniejszającej się

rentowności kapitałów własnych).



WSKAŹNIKI RENTOWNOŚCI
𝑊𝑠𝑘𝑎ź𝑛𝑖𝑘 𝑟𝑒𝑛𝑡𝑜𝑤𝑛𝑜ś𝑐𝑖 𝑎𝑘𝑡𝑦𝑤ó𝑤(𝑅𝑂𝐴) =

𝑤𝑦𝑛𝑖𝑘 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑠𝑜𝑤𝑦 𝑛𝑒𝑡𝑡𝑜

𝑎𝑘𝑡𝑦𝑤𝑎 𝑜𝑔ół𝑒𝑚

➢ W przypadku danego wskaźnika również nie zostały określone

wartości oczekiwane, zatem im jest on wyższy, tym

korzystniejsza jest sytuacja finansowa przedsiębiorstwa. Na

podstawie uzyskanych wyników możliwe jest dokładne określenie,

jaki zysk został osiągnięty na każdej złotówce zainwestowanego

majątku.



STUDIUM PRZYPADKU

• Na podstawie przykładowego bilansu oraz rachunku

zysków i strat dokonajcie oceny sytuacji

przedsiębiorstwa.

1. Dokonajcie analizy najważniejszych elementów bilansu

oraz rachunku zysków i strat.

2. Obliczcie podstawowe wskaźniki rentowności (ROA,

ROE, ROS) oraz zadłużenia.

Wyniki odpowiednio należy zinterpretować.

Powodzenia ☺
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